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1. Indledning og formaél

| medfer af Lov om finansiel virksomhed, bekendtgerelse om lenpolitik og aflenning i pengeinstitutter,
CRR-forordningen samt oplysningsforpligtelser om aflenning i finansielle virksomheder, har bestyrelsen i
Rise Sparekasse vedtaget felgende lonpolitik.

Lenpolitikken har generelt til formal at fastsaette retningslinjer for tildeling af len, der er i overensstemmelse
med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven risikotagning.

Sparekassen har en simpel forretningsmodel, og len bruges som et redskab i Sparekassens ledelse til at
understette Sparekassens forretningsstrategi, malssetninger, veerdier og langsigtede interesser, herunder en

holdbar forretningsmodel.

Sparekassen er formdlsdrevet, hvor det primaere mal er at tilbyde et bredt sortiment af produkter
kombineret med personlig rddgivning. Vi ensker samtidig at veere solidt forankret i de lokalsamfund, hvor vi
er til stede samt sikre og bidrage til veekst og veerdi - bdde for Sparekassen, lokalsamfundene og

garanterne.

Sparekassen har offentliggjort en politik for integration af beeredygtighedsrisici, hvor Sparekassen har
forholdt sig til beeredygtighedsrisici i forbindelse med investeringsbeslutninger og investeringsrddgivning

for Sparekassens kunder.

For at sikre, at lennen ikke skaber incitament til overdreven risikostyring, eller kortsigtede beslutninger, og

dermed til handlinger, som kan bringe Sparekassen i konflikt med dets veerdier, anvender Sparekassen ikke
variable lendele til bestyrelse og direktion eller vaesentlige risikotagere, hverken i form af len, pension eller

anden tilsvarende ordning. Derved sikrer lenpolitikken, at der ikke sker en overdreven risikotagning med
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hensyn til baeredygtighedsrisici i forbindelse med investeringsrddgivning eller investeringsbeslutninger, der
kunne tilskynde til salg eller keb udenfor kundernes interesse.

Aflenning i Sparekassen er heller ikke afhaengig af salgsmdl, som kunne bringe en kunde i tvivl om
Sparekassens incitament og/eller uathaengighed i forhold til den rddgivning, der gives. Dermed fremmes
stabilitet og kontinuitet i medarbejdernes og ledernes beslutningsproces.

Loennen fastseettes med henblik pd at veere konkurrencedygtig, men konservativ i forhold til markedet og
Sparekassens storrelse, og afspejler sGledes Sparekassens strategi. Lennen fastleegges ud fra stillingens
ansvar, erfaring og krav, og gennemgads regelmaessigt for at sikre, at den forbliver passende og
markedsmaessig uden at skabe uhensigtsmaessige incitamenter.

Endvidere geelder der kensneutralitet i aflenningen, sdledes at Sparekassen skal sikre lige len uanset kan for
arbejde af sammen art eller arbejde af samme veerdi.

Endelig skal lenpolitikken og aflenningen veere i overensstemmelse med lovkrav om beskyttelse af kunder
og investorer samt lovgivningen i evrigt. Sparekassen sikrer fastleeggelse af og kontrol med aflenningen,
herunder politikkens efterlevelse, hvilket bidrager til at undgd eventuelle interessekonflikter i forbindelse
med aflenning.

2. Lenpolitikkens anvendelsesomréde

Lenpolitikken geelder for Sparekassens bestyrelse, direktion og andre veesentlige risikotagere, samt ansatte
i Sparekassens kontrolfunktioner og alle evrige medarbejdere i Rise Sparekasse.

3. Generelle principper for aflenning

Aflenning af alle medarbejdere sker i henhold til overenskomsten, og der indgds ikke aftaler, som har
karakter af incitamentsaflenning. Sparekassen kan efter en konkret vurdering stille fri bil til rddighed, hvor
dette anses for formdlstjenligt af hensyn til stillingens indhold eller rekrutterings- og fastholdelseshensyn.
Fri bil betragtes som et lenaccessorium og indgdr som en fast del af den samlede aflenning.
Medarbejderen beskattes i overensstemmelse med geeldende skatteregler. Eventuelle sendringer i
lovgivningen reguleres automatisk uden seeraftale. Sparekassen fastseetter interne retningslinjer for
anvendelse, drift og omkostninger ved fri bil, herunder regler for privat kersel, forbrugsafregning og
egenbetaling.

3.1 H&ndtering af beeredygtighedsrisici i aflenning

Idet Sparekassen ikke anvender resultatafhaengig variabel aflenning, er aflenningen hverken helt eller
delvis gjort direkte afhesengig af efterlevelse af Sparekassens baeredygtighedsmal eller -procedurer.
Bestyrelsen har i stedet instrueret direktionen om at have stor fokus pd& beaeredygtighed ved driften af

Sparekassen.

4. Vederlag til bestyrelse og direktion

Repraesentantskabet har besluttet, at bestyrelsen aflennes med et fast honorar, ligesom Sparekassen stiller
nedvendigt it til rddighed for medlemmerne til brug for udferelsen af bestyrelsesarbejdet. Efter indstilling
fra bestyrelsen fastsaetter repraesentantskabet bestyrelsens honorar samt evrige vederlagskomponenter ud
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fra bestyrelsesarbejdets omfang og den pdakreevede arbejdsindsats. Formandens honorar er fastsat til det
vedtagne basishonorar x 2,5, og naestformandens honorar til basishonoraret x 1,5. @vrige
bestyrelsesmedlemmer aflennes med det af repreesentantskabet vedtagne faste basishonorar.

Bestyrelsen har besluttet, at direktionen aflennes med en fast len. Direktionens aflenning vurderes efter
behov, og fastleegges under hensyntagen til arbejdsopgaver, veerdiskabelse og vilkar i sammenlignelige
pengeinstitutter. Leannen reguleres derudover svarende til den regulering, der finder sted i henhold til
overenskomsten. Ud over lennen har direktionen ret til felgende vederlagskomponenter: Pension,
sundhedsforsikring, tandforsikring, gruppelivsforsikring, rejseforsikring, fri telefon, internet samt relevante
avis- og erhvervsabonnementer. Sparekassen stiller desuden nedvendigt it til rddighed for direktionen.

Aflenningen af direktionen skal hvert &r godkendes af bestyrelsen i overensstemmelse med denne politik.

Der udbetales séledes ikke variable landele til bestyrelse og direktion, hverken i form af len, aktier,
optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skensmeessige belob, som tildeles i
lobet af dret.

5. Aflenning af veesentlige risikotagere

Bestyrelsen udpeger efter behov og minimum arligt de ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse
pd Sparekassens risikoprofil (vaesentlige risikotagere).

Bestyrelsen har i henhold til interne retningslinjer, udover bestyrelsen selv og direktionen, identificeret
felgende medarbejdere som vaesentlige risikotagere:

e Den complianceansvarlige
e Den risikoansvarlige

e Administrationschefen

e Forretningsdirekteren

¢ Kreditchefen

Vederlaeggelse af veesentlige risikotagere varetages af Sparekassens direktion, og sker i henhold til indgdet
overenskomst.

Vaesentlige risikotagere aflennes med fast len. Vederlaget skal veere markedskonformt og afspejle
medarbejderens indsats for Sparekassen samt ud fra den enkeltes arbejds- og ansvarsomrdde, seerlige
kompetencer og kvalifikationer, uddannelse og erfaring.

Der udbetales ikke variable landele til veesentlige risikotagere, hverken i form af lan, aktier, optioner,
pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller skansmaessige belob, som tildeles i lebet af
dret.

6. Ansatte i kontrolfunktioner

Ansatte i kontrolfunktioner aflennes i henhold til de generelle aflenningsprincipper. Hvis en ansat i en
kontrolfunktion tildeles en variabel landel i henhold til punkt 8, mé& den variable lendel ikke vaere afhaengig
af resultatet i den afdeling, som den ansatte ferer kontrol med, s& eventuelle interessekonflikter undgés.
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7. Ansatte, der udferer szerlige aktiviteter (bolig og forsikring)

| forleengelse af de ovennaevnte retningslinjer, der geelder for de angivne persongrupper, gaelder folgende
regler for aflenning af ansatte i Rise Sparekasse, der udferer nedenstdende aktiviteter:

Aflenning af Sparekassens ansatte, der til forbrugere rddgiver om samt yder eller bevilger kredit mod pant
eller ved anden tilsvarende sikkerhedsstillelse i fast ejendom, fastsaettes, sé& der er overensstemmelse med
Sparekassens forpligtelser efter god skik reglerne i Lov om finansiel virksomhed. Aflenningen til de ansatte
ma& ikke tilskynde til risikotagning, som overskrider Sparekassen risikoprofil. Derudover er aflenningen
uafhaengig af antallet af eller andel af imedekomne ansegninger om boligkredit eller andre former for
salgsmadl.

Aflenning af Sparekassens ansatte, der formidler forsikrings- og pensionsprodukter, fastleegges, s& der er
overensstemmelse med Sparekassens forpligtelser efter den gaeldende lovgivning, der har gennemfert
forsikringsdistributionsdirektivet.

Aflenning af de beskrevne persongrupper sker med udgangspunkt i retningslinjerne i punkt 3 og 8, sa
eventuelle interessekonflikter undgés.

8. Variabel lon til evrige ansatte

Variabel lan anvendes kun undtagelsesvis i Rise Sparekasse, men ved en ekstraordinzer indsats kan en

medarbejder ydes et kontant éngangsvederlag, der maksimalt kan andrage kr. 50.000 inkl.
pensionsbidrag og feriepenge.

8.1. Formdl og principper

Den variabel len i Rise Sparekasse tildeles kun undtagelsesvist, og tildelingen skal veere i overensstemmelse
med Sparekassens forretningsstrategi, veerdier og langsigtede mal, samt sikre en sund og effektiv
risikostyring.

Engangsvederlaget mé aldrig gives i tilfaelde, hvor det fremmer en uhensigtsmeessig adfaerd.

Aflenning til ansatte mé& under ingen omstaendigheder fastsaettes eller gores afhaengig af salgsresultater
for produkter. Dette inkluderer, men er ikke begraenset til, antallet eller andelen af godkendte ansegninger
om boligkredit samt salgsmal for boligkredit, investeringsprodukter, forsikringsprodukter eller
pensionsprodukter. Formdlet er at sikre, at der ikke opstér tvivl om den ansattes incitamenter og
uafhaengighed i forhold til den radgivning, der gives til kunderne.

Tildelingen af variabel len skal baseres pd vedvarende og risikojusterede resultater, der overstiger de
forventede resultater i forhold til den ansattes relevante erhvervserfaring og organisatoriske ansvar.
Resultaterne mé ikke veere opndet ved overdreven risikotagning, tilsideseaettelse af lovgivning eller veere sket
pd bekostning af kundernes interesser.

Den almindelige lebende kompetenceudvikling anses for indeholdt i den regulering af leannen, som sker via

overenskomsten.

Den variable len bevilges af direktionen efter indstilling fra medarbejderens leder. | indstillingen redegeres
for baggrunden for tildeling af variabel len, samt hvilke(t) af nedenstéende tildelingskriterier, der er opfyldt.
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8.2 Kriterier for tildeling af variabel len til ansatte

Opfyldelse af ét eller flere af falgende kriterier er en forudsaetning for tildeling af variabel lon:

[nitiativ og forbedringer: Medarbejdere, der aktivt seger at forbedre arbejdsprocesser eller effektiviteten i
Sparekasse, kan belennes med variabel len. Dette kan inkludere at identificere og implementere nye
metoder, der eger produktiviteten eller reducerer omkostninger.

Engagement, dedikation og tilgaengelighed: Medarbejdere, der viser en ekstraordinaer grad af engagement

og tilgeengelighed, kan modtage variabel len. Dette kan omfatte at udvise ekstraordineer fleksibilitet for at
sikre, at et projekt lykkedes, eller at medarbejderen opretholder en hej arbejdsmoral under pres.

Ansvar og sund fornuft: Medarbejdere, der tager ansvar for udfordringer og anvender sund fornuft til

lesninger, kan tildeles variabel loan. Dette kan inkludere at tage ejerskab af et problem og udvikle innovative
lesninger, der forbedrer Sparekassens processer eller resultater.

Ambition og dygtighed: Medarbejdere, der demonstrerer en hej grad af dygtighed og er ambitiese inden
for deres fagomrdde. kan modtage variabel lon. Dette kan omfatte at levere arbejde af hej kvalitet, der
overstiger forventningerne, eller at tilegne sig nye kvalifikationer, der er veerdifulde for Sparekassen.

Tillid og samarbejde: Medarbejdere, som opbygger og vedligeholder en ekstraordinzer hej tillid internt og

eksternt, og skaber godt samarbejde i Sparekassens interesse, kan tildeles variabel lon.

Lokalt engagement: Medarbejdere, der bidrager til lokale foreninger eller projekter, kan modtage variabel

lon. Dette kan omfatte frivilligt arbejde, deltagelse i bestyrelser eller stotte til initiativer, der fremmer
lokalsamfundets udvikling og trivsel. Dette viser Sparekassens engagement i lokalsamfundet og bidrager til
at styrke relationerne med lokale borgere og virksomheder.

Fremme af lokalt erhvervsliv: Medarbejdere, der arbejder for at styrke det lokale erhvervsliv gennem

netveerksdannelse og samarbejde med lokale virksomheder, kan belennes med variabel len. Dette
inkluderer at faciliterer og skabe veerdi gennem relationer, samt at motivere til lokal udvikling og udnytte
mulighederne.

Lokale ildsjeele: Medarbejdere, der viser en ekstraordinaer indsats som lokale ildsjeele, kan belennes med
variabel lon. Dette kan omfatte at g& den ekstra mil for at gere en forskel for kunder, kolleger og
lokalsamfundet, samt at drive udviklingen lokalt.

Beeredygtighed og ESG-initiativer: Medarbejdere, der arbejder med baeredygtighedsinitiativer og bidrager

til Sparekassens ESG-arbejde, kan modtage variabel lon. Dette kan omfatte projekter, der reducerer
Sparekassens miljgaftryk eller fremmer social ansvarlighed i lokalsamfundet.

9. Retningslinjer for fratreedelsesgodtgerelse

Aftalte fratreedelsesgodtgerelser kan ikke udgere mere end 9 mdaneders fast len inkl. pension. Bestyrelsen
kan ikke modtage fratraedelsesgodtgerelser, dog undtaget det medarbejdervalgte bestyrelsesmedlem,
som er underlagt funktionaerloven.

| ovrigt vil fratreedelsesgodtgerelse kunne blive udlest efter funktionaerloven.

Udbetaling af eventuel fratreedelsesgodtgerelse respekterer den til enhver tid geeldende lovgivning for
lenpolitik.
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10. Godkendelse, arlig gennemgang og offentliggerelse af lanpolitikken

Bestyrelsen skal lebende gennemgd lenpolitikken og tilpasse den til Sparekassens udvikling, og sikre, at
aflenningsstrukturen fortsat er i overensstemmelse med Sparekassens langsigtede strategiske mél og
risikoprofil.

Ved enhver vaesentlig eendring og mindst én gang arligt forelaegges lanpolitikken til repraesentantskabets
godkendelse.

Lenpolitikken offentliggeres pd Sparekassens hjemmeside hurtigst muligt efter godkendelse pd
repraesentantskabsmedet.

Repraesentantskabet skal godkende aflenningen af bestyrelsen for det igangveerende regnskabsar seerskilt
pd repraesentantskabsmedet.

11. Efterlevelse af lanpolitikken og kontrol med dens efterlevelse

Sparekassens bestyrelse har ansvaret for lanpolitikkens gennemferelse.

Sparekassens bestyrelse fastsaetter neermere retningslinjer for kontrol med lenpolitikkens efterlevelse, der
bl.a. sikrer, at der mindst én gang om dret foretages kontrol af, om lenpolitikken efterleves. Resultatet
heraf rapporteres til bestyrelsen.

Efterlevelse af lanpolitikken og kontrol med lenpolitikkens efterlevelse skal indeholde en vurdering samt en
begrundelse for vurderingen.

@konomichefen skal i samréd med HR lave opfelgende kontroller med udbetaling af variabel lon
(éngangsvederlag). Der skal udferes backtesting, hvilket betyder, at de kriterier, der konkret er lagt til grund
for udbetaling af et éngangsvederlag, ogsd opfylder de i denne politik fastsatte kriterier. Allerede udbetalt
variabel lon kan kreeves tilbagebetalt eller nedjusteret, hvis den variable len er udbetalt pd grundlag af
oplysninger om resultater, som kan dokumenteres at veere fejlagtige, og hvis modtageren er i ond tro om
dette (clawback).

Bestyrelsen skal fere kontrol med aflenning af direktionen, den risikostyringsansvarlige, den
complianceansvarlige, ansatte med ledelsesansvar for Sparekassens kontrolfunktioner samt ansatte med
ledelsesansvar for evrige af Sparekassens veesentlige afdelinger.
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12. Godkendelser

Lenpolitikken er vedtaget af bestyrelsen den 23.02.2026

Leif Juul Serensen Charlotte Bregger
Jens Jacobsen Anne Jeppe Nielsen Pia Fuglsang
Steen Renne Jorgen Peter Ole Poulsen

Lenpolitikken er behandlet og godkendt pé repraesentantskabsmedet afholdt den 12.03.2026
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