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Indledning:

Det fremgdr nedenfor, hvorledes Rise Sparekasse forholder sig til Komitéen for god selskabsledelses “Anbefalinger for god
Selskabsledelse fra 2. december 2020” og Finansrddets supplerende anbefalinger pd revisionsomrddet.

Redegerelsen vedrerer regnskabsperioden fra 1. januar 2025.

Rise Sparekasse er et mindre lokalt pengeinstitut som servicerer privatkunder og mindre og mellemstore erhvervskunder. Vores
primeere kundebase er pd Aro og Fyn. Jf. vores forretningsmodel er det planen at udvide vores marked pd Are og Fyn. Sparekassen
bidrager til udviklingen af de lokalomréder, hvori vi er repreesenteret. Dette sker bl.a. ved at kunderne far kvalificerede og hurtige
tilbagemeldinger pd kreditsager m.v. Desuden uddeles der hvert &r et beleb i sterrelsesordenen 650 tkr. i stotte / sponsorater m.v. til
lokale foreninger m.v. Desuden har nogle medarbejdere reduceret arbejdstid sdledes, at de bedre kan f& familielivet til at gd op i en
hojere enhed. Rent miljemaessigt har Sparekassen investeret i et solcelleanlaeg p& Are og pd vores bygning i Flemlese, som sammen
med ejede vindmelleandele daekker Sparekassens elforbrug.

Corporate governance anbefalingerne er opdelt i 5 hovedafsnit:

Samspil med selskabets aktionaerer, investorer og evrige interessenter
Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammensaetning, organisering og evaluering

Ledelsens vederlag

Risikostyring

SRS
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1. Samspil med selskabets aktionzerer, investorer og @vrige interessenter

1.1 Dialog med aktioneerer, investorer og evrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen via
lobende dialog sikrer aktionaerer, investorer
og ovrige interessenter relevant indsigt i
selskabets forhold, og at bestyrelsen far
mulighed for at kende og inddrage deres
holdninger i sit arbejde.

Folges

Som garantsparekasse og selvejende institution har
Sparekassen ingen aktioneerer. Sparekassen havde pr. 31.
december 2025 4.322 garanter.

Sparekassen tilstraeber storst mulig gennemsigtighed om
Sparekassens veerdier og aktiviteter over for Sparekassens
garanter og ovrige interessenter.

e Alle interessenter vil derfor kunne finde en lang raekke
oplysninger om Sparekassens virke og holdninger p&
Sparekassens hjemmmeside.

e Der udsendes pressemeddelelser i forbindelse med
offentliggerelse af heldrs og halvars rapporter.

e Der afholdes 2 é&rlige repraesentantskabsmeder.

e Der afholdes hvert 4. &r meder med garanterne.

1.1.2. Det anbefales, at selskabet udarbejder Folges delvist

politikker for forholdet til aktioneerer,
investorer og evt. ogsd evrige interessenter
for at sikre, at de forskellige interesser indgér
i selskabets overvejelser, og at sddanne
politikker gores tilgeengelige p& selskabets
hjemmeside.

| bestyrelsen er der enighed om, at interessenterne leveri et
gensidigt afhaengighedsforhold. Derfor skal det til stadighed
sikres, at interessenternes roller og interesser respekteres i
overensstemmelse med Sparekassens vedtagne politikker

og geaeldende lovgivning. Sparekassen har offentliggjort
forskellige politikker pé& vores hjemmeside.

Seerligt har Sparekassen i forhold til dialog med Sparekassens

interessenter udarbejdet en kommunikationspolitik, der forholder

sig til bade intern og ekstern kommunikation.

Kommunikationspolitikken er besluttet af bestyrelsen, og malet

er at understotte Sparekassens ambition og veerdier under
hensyntagen til relevant lovgivning.
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1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger | Fglges ikke Sparekassen offentligger i henhold til geeldende regnskabsregler en

kvartalsrapporter. darsrapport og en halvérsrapport. Ledelsen har vurderet, at dette er
tilstraekkeligt i forhold til Sparekassens interessenter.

1.2 Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, bestyrelsen, Folges Repraesentantskabet er Sparekassens everste myndighed. Der

tilretteleegger selskabets generalforsamling, afholdes derfor ikke generalforsamlinger, men

s& aktioneerer, der ikke kan veere fysisk til repreesentantskabsmeder. Bestyrelsen har pd baggrund af

stede eller er repraesenteret pd Sparekassens storrelse og lokale forankring vurderet, at det er mest

generalforsamlingen, kan stemmme og stille hensigtsmaessigt at afholde fysiske repreesentantskabsmeder,

sporgsmal til ledelsen forud for eller pé& hvilket sker 2 gange arligt.

generalforsamlingen. Det anbefales, at

bestyrelsen sikrer aktionsererne mulighed for Bestyrelsen indkalder til ordineert repraesentantskabsmede med

at overveere generalforsamlingen via mindst 2 og hojst 4 ugers varsel og senest 3 mdneder efter

webcast eller anden digital transmittering. drsskiftet. Indkaldelsen indeholder dagsorden og dbner sdledes
mulighed for at forberede sig til medet.
Sével bestyrelse som direktion deltageri
repraesentantskabsmederne, ligesom ledergruppen er inviteret.
Den eksterne revision deltager ved de ordineere
repraesentantskabsmeder.
Det er ligeledes indgéet i vurderingen, at der er tilstraekkelige
muligheder for at udeve sit ejerskab aktivt pd anden made, f.eks.
ved afgivelse af fuldmagt.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter eller Folges ikke Der er mulighed for at stemme ved fuldmagt, men Sparekassens

brevstemmer til brug for
generalforsamlingen gives aktionaererne
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt
punkt p& dagsordenen.

fuldmagtskabelon indeholder ikke mulighed for at tage stilling til
hvert enkelt punkt pd dagsordenen. En af &rsagerne er, at
kandidater til repraesentantskabet kan opstilles pd moedet.
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1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer
en beredskabsprocedure for
overtagelsesforseg, der vedrerer perioden,
fra bestyrelsen f&r begrundet formodning
om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren ber
fastseette, at bestyrelsen aftholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse,
at imedegd et overtagelsesforseg ved at
treeffe dispositioner, som reelt afskaerer
aktioneererne fra at tage stilling til
overtagelsesforsaget.

Folges ikke

Sparekassen er en selvejende institution og overtagelsesforsag
kan ikke finde sted. Sparekassen har derfor ikke fundet det
relevant at etablere en beredskabsprocedure for
overtagelsesforseg.

Ingen garanter har mere end 2.000 stemmer, og derfor kan
ingen garanter alene beslutte at eendre Sparekassens status
som garantsparekasse.
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1.4. Relation til det omkringliggende samfund

1.4.1. Det anbefales, at bestyrelsen Folges delvist Sparekassen arbejder pd at komme teettere pd vores kunder.
godkender en politik for selskabets

samfundsansvar, herunder for socialt ansvar Vi ensker at veere en ansvarlig og veerdiskabende Sparekasse og
og beeredygtighed, og at politikken er arbejder bevidst p& at skabe de bedste resultater for sével
tilgeengelig i ledelsesberetningen og/eller p& vores kunder, lokalsamfund og os selv som pengeinstitut.
selskabets hjemmeside. Komitéen anbefaler,

at bestyrelsen pdser, at politikken efterleves. Bestyrelsen har imidlertid ikke vedtaget en decideret politik for

samfundsansvar, da arbejdet med at skabe veerdi for
samfundet sker dagligt som en del af vores forretningsmodel,
md&l og visioner.

Det er dog bestyrelsens holdning, at Sparekassen &rligt
foretager en uddeling af midler til lokalsamfundet. Dette sker i
fordret hvert &r. Uddelingen sker til foreninger,
kulturbegivenheder og gode lokale formal m.v.

Ser vi pd energisiden s& har Sparekassen installeret to solcelle-
anlaeg samt kebt andele i vindmaeoller. Dette for at reducere
Sparekassens miljgbelastning. Vi har daekket vores elforbrug
via disse investeringer. Der er installeret natseenkning p&
hovedkontoret i Rise samt installation af varmepumpe i
Svendborg filialen. Belysningen og temperaturen er seenket i
Sparekassens lokaler om natten. Samtidig arbejdes der med
lobende udskiftning af el-kilder, som er mere baeredygtige. Det
medferer yderligere reduktion af energi.
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1.4.2. Det anbefales, at bestyrelsen Folges Sparekassens skattepolitik fremgdr af hjemmesiden.

godkender en skattepolitik, der gores

tilgeengelig pd selskabets hjemmeside.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen, som led Folges Sparekassens strategi er fastlagt af bestyrelsen, som har

i at understotte selskabets besluttet at vi skal veere formd&lsdrevet. Det betyder i praksis at

vedteegtsmaessige formdal og langsigtede vores formdal er at arbejde hen imod:

veerdiskabelse, forholder sig til selskabets

purpose samt sikrer og fremmer en god at komme teettere pd vores kunder.

kultur og gode veerdier i selskabet. Selskabet

bor forklare herom i ledelsesberetningen Det gor vi bl.a. ved at skabe lesninger der udleser private og

og/eller p& selskabets hjemmmeside. erhvervsmaessige dreamme. Altid med en ambition om en sund
okonomi for alle parter. Vi ensker at understotte initiativer, der
hjeelper med at forsteerke regionen, hvor et godt familieliv og et
sundt erhvervsliv er en del af vores ambition. Vi prioriterer at
veere tilgeengelige og tilstreeber effektive beslutningsprocesser
samtidig med at vi ensker, at veere solide og have mandat til at
tage selvstaendige beslutninger.
Sparekassen har udarbejdet politikker for sund
virksomhedskultur, hvor der lebende foretages en awarenes
indsats.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst Folges Bestyrelsen fastleegger Sparekassens overordnede strategi for

en gang arligt drefter og lebende falger op
pd tager stilling til selskabets overordnede
strategi med henblik p& at sikre
veerdiskabelsen i selskabet.

et til flere &r ad gangen. Strategiplanen tages lebende op til
evaluering p& baggrund af eventuelle oplaeg fra direktionen.
Bestyrelsen arbejder lobende med Sparekassens strategi. Der
afholdes darlige strategidage for den samlede bestyrelse.
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2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen pdser,
om selskabet har en kapital- og
aktiestruktur, som understotter, at
selskabets strategi og langsigtede
veerdiskabelse er i aktionaerernes og
selskabets interesse.

Det anbefales, at selskabet redeger herfor
i ledelsesberetningen.

Folges

Sparekassens ledelse forholder sig lebende til Sparekassens
kapitalstruktur og redeger for strukturen i drsrapportens
ledelsesberetning, www.sparekassen.dk.

Ved garant- og repreesentantskabsmederne redeger direktionen
og bestyrelsesformanden ligeledes for kapitalstrukturen.

Sparekassen er grundleeggende kendetegnet ved ikke at have
ejerinteresser, at have kundedemokrati, en decentral struktur og
en lokal forankring. Det felger af at veere selvejende, at ingen ejer
Sparekassens formue eller overskud, der i tilfeelde af opher skal
tilgé almennyttige interesser. Sparekassen har derfor ingen
aktioneerer. Repraesentantskabet er Sparekassens overste
myndighed.

| overensstemmmelse med lov om finansiel virksomhed kan
Sparekassens garanter ved valg til repraesentantskabet afgive 100
stemmer for hver 1.000 kr. indbetalt garantkapital, dog hejst
2.000 stemmer pr. garant, stemmerets begraensningen er sdledes
lovbestemt.

Garantkapitalen pr. 31.12.2025 bestdr af en garantklasse, hvilket
medferer at ingen garanter opnar fordele frem for andre.

En enkelt garant kan maksimalt tegne garantkapital for kr.
250.000. Dog kan bestyrelsen give tilladelse til at dispensere
herfra.

Sparekassens bestyrelse har vedtaget en forrentningspolitik. Den
faktiske forrentning af garantkapitalen fastseettes én gang érligt
i forbindelse med Sparekassens ordineere
repraesentantskabsmede.
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| overensstemmelse med lovens krav forudseetter Sparekassens
indlesning af garantkapital Finanstilsynets forudgdende
tilladelse.

21.4. Det anbefales, at bestyrelsen Folges !Bestyrelsens skriftligg retning.slinjer til direktionen er fastlagti en
: . . instruks, hvoraf arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og
udarbejder og drligt gennemgar . . R R
. o - : direktion ogsd fremgdr.
retningslinjer for direktionen, og herunder
fFlnsk;cIaeggeIr krav til direktionens rapportering Direktionen bestdr kun af en person, og der foreligger derfor ikke
til bestyrelsen. en arbejds- og opgavefordeling for direktionen.
2.2. Bestyrelsesmedlemmerne
2.2.1 Det anbefales, at der vaelges en Folges Det fremgdr af bestyrelsens forretningsorden, at der veelges en
neestformand for bestyrelsen, som fungerer naestformand for Sparekassens bestyrelse.
i tilfeelde af formandens forfald, og i evrigt Bestyrelsesmedlemmer deltager pé lige fod i bestyrelsens
er en effektiv sparringspartner for arbejde pd& en sddan mdéde, at hvert medlems viden og
formanden. kompetencer udnyttes bedst muligt.
2.2.2. Det anbefales, at formandeni Folges Sparekassen folger de kompetencekrav til bestyrelsen, som

samarbejde med de enkelte
bestyrelsesmedlemmer sikrer, at
medlemmerne lobende opdaterer og
supplerer deres viden om relevante forhold,
og at medlemmernes seerlige viden og
kompetencer bliver brugt bedst muligt.

fremgdr af den finansielle lovgivning. | overensstemmelse
hermed vurderer bestyrelsen lebende, om dens medlemmer har
tilstraekkelig kollektiv viden, faglig kompetence og erfaring til at
kunne forst& Sparekassens aktiviteter og de hermed forbundne
risici. Sparekassens bestyrelsesmedlemmer deltager &rligt i
eksterne seminarer, hvor der er eksterne foredragsholdere fra
Finanstilsynet, brancheforeninger og ledende fagchefer fra sterre
pengeinstitutter sorm kommer med relevante indleeg.

Bestyrelsesmedlemmer deltager pé lige fod i bestyrelsens
arbejde pd& en sddan méde, at hver medlems viden og
kompetencer udnyttes bedst muligt.
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2.2.3 Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden eller andre
bestyrelsesmedlemmer om at udfere seerlige
opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at
deltage i den daglige ledelse, bor der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Beslutninger om
formandens eller andre
bestyrelsesmedlemmers deltagelse i den
daglige ledelse og den forventede varighed
heraf ber offentliggeres.

Folges

Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesformanden eller andre
bestyrelsesmedlemmer at deltage i den daglige ledelse eller at
udfere andre szerlige opgaver for Sparekassen i det forlebne
rapporteringsdar.

Bestyrelsen agter at felge anbefalingen, hvis der opstdr behov for,
at bestyrelsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer
udferer seerlige opgaver for Sparekassen.
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3. Bestyrelsens sammenseetning, organisering og evaluering

3.1. Sammenseetning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt Folges delvist
gennemgdr og i ledelsesberetningen
og/eller p&d hjemmesiden oplyser

e hvilke kollektive og individuelle
kompetencer bestyrelsen ber rdde
over for bedst muligt at kunne udfere
sine opgaver,

& sammenseaetning og mangfoldighed af

bestyrelsen

Bestyrelsen har droftet, hvilke kompetencer den skal rdde over i
relation til Sparekassens forretningsmodel for bedst muligt at
kunne udfere sine opgaver, og har gennemfert og gennemforer
fortsat lebende evaluering af bestyrelsens arbejde i
overensstemmelse med lovgivningen og Finanstilsynets
vejledning.

Bestyrelsen har gennemgdet de geeldende krav til bestyrelsens
kompetencer set i relation til Sparekassens forretningsmodel.
Bestyrelsen har qua sin erfaring og erhvervsprofil kompetencer
inden for felgende hovedomréder:

e Pd& erhvervsomrddet herunder private virksomheder inden
for detail, liberalt erhverv, h&dndvaerksvirksomheder,
restauration branchen, herunder regnskabsbehandling og
vurdering af den ekonomiske og likviditetsmeaessige
situation, landbrug, herunder planteavl, svineproduktion,
meelkeproduktion.

e P4 privatkundeomrdédet, herunder bl.a.
kreditforeningsbeldning, boligkunder, dagliggkonomi,
investeringskunder, pensionsopsparing og nedsparring,
livsforsikringer, veerdisaetning af sikkerheder m.v.

e Offentlig skonomi og virksomhedsdrift

10
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Bestyrelsens medlemmer veelges af og blandt
repreesentantskabet. Repraesentantskabet veelges pd
garantmeder som afholdes hvert 4 &r. Dog kan 1
bestyrelsesmedlem veelges uden om repraesentantskabet nar
lovgivningen stiller krav om seerlige kompetencer.
Repraesentantskabet orienteres loebende om de krav, som stilles til
bestyrelsens kompetencer og den lebende uddannelse der skal til
for at sidde i bestyrelsen i et pengeinstitut, som har en simpel
forretningsmodel.

Repraesentantskabsmedlemmer skal veere villige til valg til
bestyrelsen, hvis netop deres kompetencer mangler i bestyrelsen.

Arsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens medlemmer
med oplysninger om de enkelte medlemmers baggrund og
forudseetninger.

Sparekassen folger de kompetencekrav til bestyrelsen, som
fremgdr af den finansielle lovgivning. | overensstemmmelse hermed
vurderer bestyrelsen lebende, om dens medlemmer tilsammen
besidder den nedvendige viden og erfaring om Sparekassens risici
til at sikre en forsvarlig drift af Sparekassen.

11
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3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen arligt
drofter selskabets aktiviteter for at sikre en
relevant mangfoldighed i selskabets
ledelsesniveauer og godkender en politik for
mangfoldighed, som er tilgeengelig i
ledelsesberetningen og/eller pé selskabets
hjemmmeside.

Folges

Henset til Sparekassens lokale forankring og sterrelse er det ikke
fundet relevant med seerskilte mal for antallet af
bestyrelsesmedlemmer med international erfaring.

Sparekassens mal for den kensmeessige sammensaetning af
bestyrelsen er beskrevet i forretningsmodellen, hvilket ogsé er
gaeldende for mdlet for den kensmaessige sammensaetning.

Det er som folge af organisationens beskedne storrelse ikke
relevant at opstille mdl for sammensaetningen af evrige
ledelsesniveauer, hvorfor der primaert rekrutteres efter
kompetencer.

Sparekassen offentligger pd hjemmesiden oplysninger om,
hvordan Sparekassen lever op til kravene i lov om finansiel
virksommhed om fastleeggelse af en politik for mangfoldighed i
bestyrelsen. Mangfoldighedspolitikken er offentliggjort pd&
Sparekassens hjemmeside.

12
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3.1.3. Det anbefales, at rekruttering af
kandidater til bestyrelsen felger en grundig
proces, der er godkendt af bestyrelsen.
Komitéen anbefaler, at der i vurderingen af
bestyrelseskandidater - udover individuelle
kompetencer og kvalifikationer - ogsd& indgéar
behovet for kontinuitet, fornyelse og
mangfoldighed.

Folges delvist

Bestyrelsens medlemmer vaelges som neevnt under punkt 3.1.1.
Bestyrelsen vil redegere for de kompetencer som bestyrelsen skal
besidde for at kunne overholde lovgivningen i forbindelse med drift
af et pengeinstitut med en simpel forretningsmodel. Bestyrelsen vil
lobende via orientering pd repraesentantskabsmederne “uddanne”
de enkelte repreesentantskabsmedlemmer sdledes at deres
interesse for Sparekassens virke oges.

Nye bestyrelsesmedlemmer skal i videst muligt omfang daekke
bestyrelsens kompetencebehov.

Bestyrelsen skal arbejde pd, at der tages hensyn til behovet for
mangfoldighed i relation til erfaring, ken og alder m.v.
Sparekassen er lokalt forankret pengeinstitut og har derfor ikke
fundet det relevant at tage hensyn til kandidaters internationale
erfaring.

3.1.4. Det anbefales, at der sammen med
indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg
til bestyrelsen er p& dagsordenen, ud over
det i lovgivningen fastlagte udsendes en
beskrivelse af de opstillede kandidaters

e kompetencer

e ovrige ledelseshverv i andre
erhvervsdrivende virksomheder,
inklusive ledelsesudvalg

e kraevende organisationsopgaver.
e uafheaengig

Folges

Indkaldelsen til repreesentantskabsmede udformes sdledes, at
den giver mulighed for at danne sig et billede af de emner, der
skal behandles.

Kandidaterne bliver opstillet p& repraesentantskabsmedet, hvor
de enkelte medlemmers kompetencer bliver forelagt
repreesentantskabet via en kort introduktion af hver enkelt
opstillede kandidat.

13
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3.1.5 Det anbefales, at de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemmer er pd valg hvert &r pd den ordinzere
generalforsamling og at disse opstilles og
veelges individuelt.

Folges ikke

Valgperioden for repreesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er i vedteegterne fastsat til 4 &r med mulighed for genvalg. Der er
hvert andet &r skiftevis 3 og 4 medlemmer pé valg. Bestyrelsen
vurderer, at valgordningen sikrer kontinuitet og stabilitet i
bestyrelsesarbejdet.

3.2. Bestyrelsens uafthsengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen
af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmnedlemmer er uafthaengige,
sdledes, at bestyrelsen kan handle
uafhaengigt af seerinteresser.

For at veere uafhaengig mda den
pdgeeldende ikke:

vaere eller inden for de seneste 5 ar have
vaeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab
eller et associeret selskab,

e inden for de seneste 5 ar have
modtaget storre vederlag fra
selskabet/koncernen, et
datterselskab eller et associeret
selskab i anden egenskab end som
medlem af bestyrelsen,

e repreaesentere eller have tilknytning
til en kontrollerende aktioneer,

e inden for det seneste &r have haft
en vaesentlig forretningsrelation

Folges delvist

Bestyrelsen leegger vaegt pd kontinuitet i bestyrelsesarbejdet,
men er samtidig opmeaerksom pd betydningen af uaftheengighed.
2 bestyrelsesmedlemmer har veeret medlem af bestyrelsen i
mere end 12 &r.

Sparekassen har aldrig veeret i en situation, hvor mere end
halvdelen af de valgte bestyrelsesmedlemmer ikke var
uafhaengige.

14
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(f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandor eller ledelsesmedlem i

selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret
selskab,

e veere eller inden for de seneste 3 ar
have veeret ansat eller partner i
samme selskab som den
generalforsamlingsvalgte revisor,

e veere direktor i et selskab, hvor der er
krydsende ledelsesrepraesentation
med selskabet,

e have veeret medlem af bestyrelsen i
mere end 12 &r, eller

e veere i neer familie med personer,
som ikke betragtes som uafhaengige.
Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er
omfattet af ovenstdende kriterier, kan der
veere andre forhold, der ger, at bestyrelsen
beslutter, at et eller flere medlemmer ikke
kan betegnes som uafhaengige.

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem
af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er
nedvendigt at bruge pd det pdgeeldende
hverv sdledes, at vedkommende ikke
pdtager sig flere hverv, end at hvert enkelt
erhverv kan udferes pd en for selskabet

tilfredsstillende vis.

Folges

Det er vigtigt for bestyrelsens arbejde, at alle

bestyrelsesmedlemmer har de nedvendige ressourcer til at kunne

yde en aktiv indsats i bestyrelsen.
Det forventede tidsforbrug til varetagelsen af

bestyrelsesmedlemmernes opgaver i bestyrelsen og af
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udferes pd en for selskabet tilfredsstillende
vis.

medlemmernes andre hverv vurderes lebende, og det enkelte
bestyrelsesmedlem vurderer lobende, om den pdgeaeldende har de
nedvendige ressourcer, herunder tilstreekkelig tid til at varetage sit
hverv som bestyrelsesmedlem henset til Sparekassens storrelse,
organisation og kompleksitet.

Det enkelte bestyrelsesmedlem tager i forbindelse med
vurderingen tillige hensyn til antallet og omfanget af den
pdgeeldendes ovrige direkter- eller bestyrelsesposter.

3.2.2. Det anbefales, at
direktionsmedlemmer ikke er medlem af
bestyrelsen, og at et fratreedende
direktionsmedlem ikke treeder direkte ind i
bestyrelsen.

Folges

Sparekassen har ikke hverken tidligere eller nuveerende direktorer
som medlemmer af bestyrelsen

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af avr

ige ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen og hvert
enkelt medlem af bestyrelsen i forbindelse
med den d&rlige evaluering, jf. anbefaling
3.5.1., vurderer, hvor meget tid det er
nedvendigt at bruge pd bestyrelsesarbejdet.
Formalet er, at det enkelte
bestyrelsesmedlem ikke pdtager sig flere
hverv, end at vedkommende kan udfere
bestyrelseshvervet i selskabet
tilfredsstillende.

Folges

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de
nedvendige ressourcer, herunder tid, til at kunne yde en aktiv
indsats i bestyrelsen. Det forventede tidsforbrug til varetagelsen af
bestyrelsesmedlemmernes opgaver i bestyrelsen og af
medlemmernes andre hverv vurderes lebende, og det enkelte
bestyrelsesmedlem vurderer lobende, om den pdgaeldende har de
nedvendige ressourcer, herunder tilstreekkelig tid til at varetage sit
hverv som bestyrelsesmedlem, henset til Sparekassens storrelse,
organisation og kompleksitet. Det enkelte bestyrelsesmedlem
tager i forbindelse med vurderingen tillige hensyn til antallet og
omfanget af den pdgeeldendes ovrige direktor- eller
bestyrelsesposter.
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3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen
ud over det i lovgivningen fastlagte
indeholder felgende oplysninger om
medlemmerne af bestyrelsen:

den pdgaldendes stilling,

den pdgeeldendes alder og kaen,

den pdgeeldendes kompetence og
kvalifikationer af relevans

for selskabet,

om medlemmet anses for uatheengigt,
tidspunktet for medlemmets indtraeden
i bestyrelsen,

udlebet af den aktuelle valgperiode,
medlemmets deltagelse i bestyrelses-
og udvalgsmeder,

pdgeeldendes ovrige ledelseshvery,
herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive
ledelsesudvalg, i danske

og udenlandske virksomheder samt
kreevende organisationsopgaver, og
det antal aktier, optioner, warrants og
lignede i selskabet og

de med selskabet koncernforbundne
selskaber, somm medlemmet ejer, samt
de sendringer i medlemmets
beholdning af de

neevnte veerdipapirer, som er indtrédt i
lobet af regnskabsdret.

Folges ikke

Sparekassen har ingen aktioneerer, hvorfor der ikke kan oplyses om
bestyrelsens aktieposter i Sparekassen.
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3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Det anbefales, at selskabet i Folges Bestyrelsen har ikke nedsat udvalg. Behovet for nedsaettelse af
ledelsesberetningen beskriver: udvalg vurderes lebende, men det er set i forhold til Sparekassens
forretningsmodel, sterrelse og kompleksitet ikke indtil videre fundet
e udvalgenes vaesentligste aktiviteter i drets aktuelt.
lob og antallet af meder i hvert udvalg,
samt Der afholdes typisk bestyrelsesmede hver méned, og bestyrelsen
e navnene pd medlemmerne af det enkelte leegger stor veegt pd, at s mange medlemmer som muligt
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes deltager i moderne, og deltagelse i bestyrelsesarbejdet og mederne
formaeend, samt oplysning om, hvem der evalueres i bestyrelsen i forbindelse med de arlige kompe-
er de uafhaengige medlemmer, og hvem tenceevalueringer.
der er medlemmer med seerlige
kvalifikationer.
Det anbefales derudover, at
ledelsesudvalgenes kommissorier
offentliggeres pd selskabets hjemmeside.
3.4.2. Det anbefales, at ledelsesudvalg alene | Folges Bestyrelsen folger anbefalingen ved nedseettelse af eventuelle

bestdr af bestyrelsesmedlemmer, og at
flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er
uafhaengige.

bestyrelsesudvalg.
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3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen

Sparekassen har med baggrund i sin sterrelse nedlagt

nedseetter et revisionsudvalg og udpeger en Folges ikke revisionsudvalget i 2019.

formand for revisionsudvalget, der ikke er

bestyrelsens formand. Komitéen anbefaler, Intern revision er ikke et lovkrav for Sparekassen.

at revisionsudvalget udover de i lovgivningen

fastlagte opgaver bistdr bestyrelsen med at: Bestyrelsen som helhed behandler og godkender drsrapporten.
e fore tilsyn med rigtigheden af Se forklaring til 3.4.1.

offentliggjorte finansielle oplysninger,
herunder regnskabspraksis p& de
vaesentligste omrdder, vaesentlige
regnskabsmaessige sken og
transaktioner med neertstdende parter,

e gennemgd de interne kontrol- og
risikoomrd&der for at sikre styring af de
storste risici, herunder ogsd i relation til
udmeldte forventninger,

e vurdere behovet for intern revision,
forestd evaluering af den
generalforsamlingsvalgte revisor,

e gennemgd revisionshonoraret til den
generalforsamlingsvalgte revisor,

e fore tilsyn med graenserne for ikke-
revisionsydelser udfert af den
generalforsamlingsvalgte revisor, og
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sikre regelmeessig dialog mellem den
generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang arligt
har mede med revisor, uden at
direktionen er til stede.

Hvis bestyrelsen p& grundlag af en indstilling
fra revisionsudvalget beslutter at nedseette
en intern revisionsfunktion, har
revisionsudvalget til opgave at:

udarbejde kommissorium og
anbefalinger om udvaelgelse,
anseaettelse og afskedigelse af lederen
af den interne revision og budgettet til
afdelingen,

pdse, at den interne revision har
tilstreekkelige ressourcer og
kompetencer til at kunne udfere sin
rolle, og

overvdge direktionens opfelgning pd&
den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

Rise Sparekasse.
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3.4.4.Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter
et nomineringsudvalg, som mindst har
folgende forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kraeves i
bestyrelsen og direktionen og til en
given post, og angive hvilken tid, der
skonnes at mdatte afseettes til
varetagelse af posten samt vurdere
den kompetence, viden og erfaring,
der findes i de to ledelsesorganer,
arligt vurderer bestyrelsens og
direktionens struktur, storrelse,
sammensaetning og resultater samt
anbefale bestyrelsen eventuelle
aendringer,

arligt vurderer de enkelte
ledelsesmedlemmers kompetence,
viden erfaring og succession samt
rapportere til bestyrelsen herom,
indstilling af kandidater til bestyrelsen
og direktionen, og

foresld bestyrelsen en handlingsplan
for den fremtidige sammenseetning af
bestyrelsen herunder fremsaetter
forslag til konkrete sendringer

Folges ikke

Sparekassen er grundet sin sterrelse ikke forpligtet til at
have et nomineringsudvalg.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mede frekvens
muligger, at alle veesentlige droftelser og beslutninger kan
treeffes af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen overvejer dog lebende behovet for at nedsaette
et udvalg.
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3.4.5 Det anbefales, at bestyrelsen
nedseetter et vederlagsudvalg, som mindst
har felgende forberedende opgaver:

indstille vederlagspolitikken (herunder
"Overordnederetningslinjer for incita-
mentsaflenning”) for bestyrelsen og
direktionen til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens
godkendelse,

fremkomme med forslag til bestyrelsen
om vederlag til medlemmer af
bestyrelsen og direktionen samt sikre, at
vederlaget er i overensstemmelse med
selskabets vederlagspolitik og
vurderingen af den pdgaeldendes
indsats. Udvalget skal have viden om
det samlede vederlag, som medlemmer
af bestyrelsen og direktionen oppebeerer
fra andre virksomheder ikoncernen,
indstille en vederlagspolitik, der generelt
geelder i selskabet, og

bistd med forberedelse af den arlige

vederlagsrapport.

Folges ikke

Lovgivningen stiller kun krav om aflenningsudvalg i
barsnoterede selskaber med mere end 1.000 ansatte.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens maede frekvens
muligger, at alle veesentlige droftelser og beslutninger kan
treeffes af den samlede bestyrelse.

Bestyrelsen overvejer dog lebende behovet for at nedsaette
et udvalg.

Sparekassen har udarbejdet en lonpolitik og anvender ikke
resultatathaengige variable lendele, men der er etableret
fratreedelsesordninger.
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3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen en gang
arligt gennemfarer en bestyrelsesevaluering
og mindst hvert tredje &r inddrager ekstern
bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler,
at evalueringen har fokus p& anbefalingerne

om bestyrelsens arbejde, effektivitet,
sammensaetning og organisering, jf.
anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og som

minimum altid omfatter felgende emner:

e bestyrelsens sammensaetning med
fokus p& kompetencer og
mangfoldighed,

e bestyrelsens og det enkelte medlems

bidrag og resultater,

e samarbejdet i bestyrelsen og mellem

bestyrelsen og direktionen,
formandens ledelse af bestyrelsen,
udvalgsstrukturen og arbejdet i
udvalgene,

e tilretteleeggelsen af bestyrelsesarbejdet
og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet,

°g

e bestyrelsesmedlemmernes
forberedelse til og aktive
deltagelse i moderne.

Folges delvist

Bestyrelsen foretager en éarlig og systematisk evaluering af
arbejdet i bestyrelsen. Sparekassen benytter, med baggrund i
at vi driver et simpelt pengeinstitut, sig af Finanssektorens
Uddannelsescenters bestyrelsesevaluering. Ud over det
benyttes der ikke ekstern bistand. Evalueringens indhold lever
op til anbefalingen. Bestyrelsen vurderer lebende p& behovet
for ekstern bistand i bestyrelsesevalueringen.
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3.5.2. Det anbefales, at den samlede
bestyrelse drefter resultatet af
bestyrelsesevalueringen, og at processen for
evalueringen samt evalueringens overordnede
konklusioner omtales i ledelsesberetningen pd
selskabets hjemmeside samt pé selskabets
generalforsamling.

Folges ikke

Sparekassen folger alene Finanstilsynets regler om &rlig selv-
evaluering af bestyrelsen. Finanstilsynet stiller ikke krav om,
at selvevalueringen eller resultatet heraf skal offentliggeres.

Bestyrelsen droefter resultatet af selvevalueringen og finder
at bestyrelsens viden p.t. deekker de relevante
forretningsomré&der. Udviklingen ger at vi pé sigt skal ege
bestyrelsens kompetencer pd it-omrddet.

3.5.3 Det anbefales, at bestyrelsen mindst
en gang drligt evaluerer direktionens arbejde
og resultater efter forud fastsatte kriterier,
og at formanden gennemgdr dette med
direktionen. Desuden ber bestyrelsen
lobende vurdere behovet for aendringer i
direktionens struktur og sammenseetning,
herunder mangfoldighed, succesionsplaner
og risici under hensyntagen til selskabets
strategi.

Folges

Bestyrelsen har hyppige meder og et teet samarbejde med
direktionen. Bestyrelsen evaluerer &rligt direktionens arbejde
pd et bestyrelsesmede. Formanden videreformidler relevante
informationer til direktionen.

Efter hvert bestyrelsesmede afholdes “bestyrelsens kvarter”
hvor det alene er bestyrelsesmedlemmerne der deltager.
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4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlag til bestyrelse og direktion

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsens og
direktionens vederlag samt evrige
ansaettelsesvilkdr bé&de er konkurrencedygtig
og forenelig med selskabets langsigtede
aktionaerinteresser.

Folges

4.1.2. Det anbefales, at aktiebaserede
incitamentsprogrammer er revolverende, dvs.
med periodisk tildeling, og primeert er
langsigtet med en optjenings- eller
modningsperiode p& mindst tre ar.

Folges

Bestyrelsen modtager et fast honorar.

4.1.3. Det anbefales, at den variable del af
vederlaget har et loft pd tildelingstidspunktet,
og at der er gennemsigtighed om den
potentielle veerdi pd udnyttelsestidspunktet
under pessimistiske, forventede og
optimistiske scenarier.

Folges

Bestyrelsen modtaget et fast honorar.

4.1.4 Det anbefales, at den samlede veerdi af
vederlag for opsigelsesperioden inkl.
fratreedelsesgodtgerelse ikke overstiger to ars
vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Folges

Sparekassens aftaler om fratreedelsesgodtgoerelse opfylder
denne forudsaetning.

4.1.5. Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen ikke afleannes med aktieoptioner
og tegningsoptioner.

Folges

Bestyrelsen modtager fast honorar.
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4.1.6. Det anbefales, at selskabet har
mulighed for at kreeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable vederlag for savel
direktion som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt,
optjent eller udbetalt p& grundlag af oplysninger,
der efterfolgende viser sig at veere fejlagtige, eller
hvis modtageren var i ond tro om andre forhold,
som har medfert udbetaling af et for hojt
variabelt vederlag.

Folges

Direktion og bestyrelse modtager fast honorar.

5. Risikostyring

5.1. Identifikation af risici og dbenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med Folges Sparekassens risikoansvarlige rapporterer lobende, dog minimum
udgangspunkt i selskabets strategi og en gang darligt, til bestyrelsen med henblik p&, at bestyrelsen
forretningsmodel tager stilling til f.eks. de systematisk kan felge udviklingen inden for de vaesentligste
vaesentligste strategiske, forretningsmaessige risikoomrdder.

og likviditetsmaessige risici. Selskabet bor i | &rsrapporten, som offentliggeres p& Sparekassens hjemmeside, er
ledelsesberetningen redegere for disse samt der redegjort for de vaesentligste strategiske, forretningsmaessige,
for selskabets risikostyring. regnskabsmaessige og likviditetsmaessige risici.

5.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen etablerer Folges Sparekassen har etableret en whistleblowerordning, hvorefter

en whistleblowerordning med henblik p& at
give medarbejdere og andre interessenter
mulighed for en hensigtsmaessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom og at der er en procedure
for hdndtering af sddanne
whistleblowersager.

ansatte og bestyrelsesmedlemmer kan indberette overtraedelser
eller potentielle overtraedelser af den finansielle regulering.
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